


Aux actionnaires de Lafarge Ciments S.A. - Casablanca

Rapport général des Commissaires aux Comptes

Exercice du 1er Janvier au 31 Décembre 2007

Nous avons procédé à l'audit des états financiers consolidés ci-joints, de la Société Lafarge
Ciments S.A. et de ses filiales (Groupe Lafarge Ciments), au 31 décembre 2007, lesquels comprennent le
bilan consolidé, le compte de résultat consolidé, le tableau des flux de trésorerie consolidé, l’état des variations
des capitaux propres, ainsi qu’un résumé des notes explicatives, relatifs à l'exercice clos à cette date. La
préparation de ces états financiers consolidés relève de la responsabilité des organes de gestion de la Société
Lafarge Ciments S.A. Notre responsabilité consiste à émettre une opinion sur ces comptes consolidés sur
la base de notre audit.

Ces comptes ont été préparés en appliquant pour la première fois le référentiel comptable IFRS
( I n t e rnational Financial Reporting Standards) en vigueur au 31 décembre 2007, tel qu’indiqué dans le
résumé des notes explicatives. Ils comprennent à titre comparatif les données relatives à l’exercice 2006
retraitées selon le même référentiel. 

Nous avons effectué notre mission selon les normes de la Profession applicables au Maroc. Ces
normes requièrent qu’un tel audit soit planifié et exécuté de manière à obtenir une assurance raisonnable
que les états financiers consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit compre n d
l’examen, sur la base de sondages, des documents justifiant les montants et informations contenus dans
les états financiers consolidés. Un audit comprend également une appréciation des principes comptables
utilisés, des estimations significatives faites par la Direction Générale ainsi que la présentation générale des
comptes consolidés. Nous estimons que notre audit fournit un fondement raisonnable de notre opinion.

A notre avis, les états financiers consolidés du Groupe Lafarge Ciments arrêtés au 31 décembre
2007 donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidèle du patrimoine et de la situation
financière consolidés du Groupe Lafarge Ciments ainsi que des résultats consolidés de ses opérations et
de l’évolution de ses flux de trésorerie pour l’exercice clos à cette date, conformément aux normes
internationales d’information financière (IFRS).

Casablanca, le 3 mars 2008

Les Commissaires aux Comptes

Price Waterhouse Deloitte Audit

Mohamed Haddou-Bouazza Ahmed Benabdelkhalek
Associé Associé

Deloitte.
En milliers de DH

A C T I F 31 Décembre 07 31 Décembre 06 variation

Goodwill 6 168 6 168

Immobilisations incorporelles 25 695 26 335 (639)

Immobilisations corporelles 5 233 418 4 740 331 493 087

Titres mis en équivalence

Autres actifs financiers 84 739 80 639 4 100

- Prêts et créances 84 739 80 639 4 100

Créances d'impôts sur les sociétés 19 492 28 463 (8 971)

Impôts différés actifs 9 542 11 046 (1 504)

Autres débiteurs non courants

Actif non courant 5 379 054 4 892 981 486 073

Autres actifs financiers 9 188 433 8 755

- Instruments dérivés de couverture 9 188 433 8 755

Stocks et en-cours 380 107 321 566 58 541

Créances clients 407 198 505 793 (98 595)

Autres débiteurs courants 136 652 166 895 (30 244)

Trésorerie et équivalent de trésorerie 1 178 193 1 244 852 (66 659)

Actif courant 2 111 338 2 239 540 (128 202)

TOTAL ACTIF 7 490 392  7 132 522  357 871  

PA S S I F 31 Décembre 07 31 Décembre 06 variation

Capital 1 746 911 476 431 1 270 481

Primes d'émission et de fusion 662 829 662 829

Réserves 1 714 920 3 173 048 (1 458 128)

Ecarts de conversion

Résultat net part du groupe 1 449 473 1 032 487 416 986

Capitaux propres (part du groupe) 5 574 133 5 344 795 229 338

Intérêts minoritaires 6 913 8 888 (1 975)

Capitaux propres de l'ensemble consolidé 5 581 046 5 353 683 227 363

Provisions 75 970 105 825 (29 855)

Avantages du personnel 276 032 267 007 9 025

Dettes d'impôts sur les sociétés 126 223 37 696 88 527

Impôts différés Passifs 594 045 546 286 47 759

Passif non courant 1 072 269 956 814 115 455

Provisions 16 974 28 082 (11 108)

Dettes financières courantes 4 580 1 552 3 028

- Instruments dérivés de couverture 4 580 1 552 3 028

Dettes fournisseurs courantes 420 177 434 387 (14 210)

Passifs liés aux actifs non courants détenus en vue de la vente 

Autres créditeurs courants 395 346 358 004 37 341

Passif courant 837 077 822 025 15 052

TOTAL PASSIF 7 490 392  7 132 522  357 871  

BI L A N CO N S O L I D É au 31/12/2007
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En milliers de DH

31 Décembre 07 31 Décembre 06 Écart %

Chiffre d'affaires 4 356 128 3 732 077 624 051 17%

Autres produits de l'activité

Produits des activités ordinaires 4 356 128 3 732 077 624 051 17%

Achats 1 422 080 1 320 412 101 668 8%

Autres charges externes 405 558 422 111 (16 552) -4%

Frais de personnel 324 211 276 836 47 376 17%

Impôts et taxes 48 625 48 143 482 1%

Amortissements et provisions d'exploitation 261 051 237 624 23 427 10%

Autres produits et charges d'exploitation (9 943) 2 700 (12 643) -468%

Charges d'exploitation courantes 2 451 583 2 307 825 143 757 6%

Résultat d'exploitation courant 1 904 546 1 424 252 480 293 34%

Cessions d'actifs (41 810) (8 760) (33 051) 377%

Autres produits et charges d'exploitation non courants 6 806 (36 221) 43 027 -119%

Autres produits et charges d'exploitation (35 004) (44 981) 9 977 -22%

Résultat d'exploitation 1 869 541 1 379 271 490 270 36%

Coût de l'endettement financier net

Autres produits financiers 45 198 42 803 2 395 6%

Autres charges financières 6 532 4 448 2 084 47%

Résultat financier 38 666 38 355 312 1%

Résultat avant impôt des entreprises intégrées 1 908 207 1 417 626 490 582 35%

Impôts sur les bénéfices 410 100 296 014 114 087 39%

Impôts différés 45 819 88 050 (42 231) -48%

Résultat net des entreprises intégrées 1 452 289 1 033 562 418 726 41%

Part dans les résultats des sociétés mises en équivalence

Résultat net des activités poursuivies 1 452 289 1 033 562 418 726 41%

Résultat net des activités abandonnées

Résultat de l'ensemble consolidé 1 452 289 1 033 562 418 726 41%

Intérêts minoritaires 2 816 1 075 1 741 162%

Résultat net - Part du Groupe 1 449 473 1 032 487 416 987 40%

Résultat net par le nombre moyen d'actions de la période 
- de base 83,5 59,5 24 40%
- dilué 83,5 59,5 24 40%

En milliers de DH

31 Décembre 07 31 Décembre 06 variation

Résultat net de l'ensemble consolidé 1 452 289 1 033 562 418 727

Ajustements pour

Dotations aux amortissements et provisions, pertes de valeur 219 595 244 085 (24 490)

Résultats de cession et des pertes et profits de dilution 41 810 8 760 33 051

Capacité d'autofinancement 1 713 695 1 286 407 427 288

Incidence de la variation du BFR 185 199 (164 393) 349 592

Impôts différés 45 819 88 050 (42 231)

Flux net de trésorerie liés aux activités opérationnelles 1 944 712 1 210 064 734 648

Incidence des variations de périmètre

Acquisition d'immobilisations corporelles, incorporelles et financières 810 287 642 956 167 331

Cessions d'immobilisations corporelles, incorporelles et financières (25 040) (17 110) (7 930)

Flux net de trésorerie liés aux activités d'investissement 785 248 625 847 159 401

Augmentation de capital

Dividendes payés aux actionnaires de la société mère 1 221 335 511 256 710 079

Dividendes payés aux minoritaires 4 790 4 790

Réduction de capitaux propres

Flux net de trésorerie provenant des activités de financement 1 226 124 511 256 714 868

Incidence de la variation des taux de change

Incidence de changement des méthodes et principes comptables

Variation de la trésorerie et équivalents de trésorerie (66 659) 72 961 (139 620)

Trésorerie et équivalents de trésorerie net à l'ouverture 1 244 852 1 171 891 72 961

Trésorerie et équivalents de trésorerie net à la clôture 1 178 193 1 244 852 (66 659)

Variation de la trésorerie et équivalents de trésorerie (66 659) 72 961 (139 620)

CO M P T E D E RÉ S U LTAT CO N S O L I D É au 31/12/2007 TA B L E A U D E S FL U X D E TR É S O R E R I E au 31/12/2007
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PR I N C I P E S D E CO N S O L I D AT I O N

1. Principes et méthodes de consolidation

A • Principes comptables

En application de l’avis n°5 du Conseil National de la Comptabilité (CNC) du 26/05/2005 et conformément aux dispositions de
l’article 6, paragraphe 6.2 de la circ u l a i re n°06/05 du Conseil Déontologique des Valeurs Mobilières (CDVM) du 13 octobre 2005,
les comptes consolidés du Groupe Lafarge Ciments publiés, sont pour la pre m i è re fois, au titre de l’année 2007 établis
conformément aux International Financial Reporting Standards (IFRS) endossés au niveau européen.

L’information comparative 2006 a été retraitée conformément au principe IFRS1 pour pouvoir la comparer utilement à celle de
2007. 
En tant que premier adoptant des IFRS au 1er janvier 2006, le Groupe a appliqué les règles spécifiques relatives à une
première adoption, telles que prévues par IFRS 1. 

B • Périmètre et règles de consolidation

Le périmètre consolidé comprend les sociétés des activités ciment, béton et granulat. 
Ces sociétés sont sous contrôle exclusif et sont par conséquent consolidées par intégration globale.

Le contrôle exclusif est le pouvoir, direct ou indirect, de diriger les politiques financière et opérationnelle d’une entreprise afin
de tirer avantage de ses activités.
Les créances, dettes, produits et charges réciproques significatifs sont éliminés en totalité pour les entreprises intégrées
globalement.

C • Note de transition aux IFRS

Jusqu’au 31 décembre 2006, les comptes consolidés du Groupe étaient établis conformément aux règles et principes de
consolidation du CNC en vigueur au Maroc.
Le tableau de réconciliation du bilan au 1er janvier 2007 détaille l’impact de la transition des normes marocaines aux normes
internationales IFRS.
Les principaux impacts sont issus du :

- changement du mode d’amortissement utilisé qui reflète le rythme selon lequel les avantages économiques liés à l’actif vont
être consommés ;
- Valorisation des engagements sociaux postérieurs à l’emploi (couverture maladie, indemnité de fin de carrière) ;
- Constatation des impôts différés résultant de la comptabilisation des différents retraitements.

D • Principales règles et méthodes adoptées

Immobilisations corporelles - IAS 16 -

Les immobilisations corporelles sont évaluées selon la méthode du coût historique.

Les méthodes d’amortissement des immobilisations corporelles sont les suivantes :
• les terrains de carrières sont amortis en fonction des tonnages extraits pendant l’exercice rapportés à la capacité

d’extraction totale estimée de la carrière sur sa durée d’exploitation ;
• les autres terrains ne sont pas amortis ;
• les bâtiments administratifs sont amortis linéairement sur leur durée d’utilité estimée selon la décomposition suivante :

gros œuvres – charpente métallique : 50 ans, étanchéité, toiture et autres : 10 ans, agencements et aménagements :
15 ans, installations techniques fixes : 25 ans, menuiserie15 ans ; les bâtiments industriels sont amortis sur une durée
d’utilité allant de 20 à 30 ans ; les matériels, équipements et installations sont amortis linéairement sur leur durée de vie
estimée allant de huit à trente ans.

Goodwill - IAS 36 -

Conformément aux dispositions de la norme IAS 36 – Dépréciation d’actifs, les goodwills ne sont plus amortis depuis le
1er janvier 2006 (date de transition aux IFRS) mais sont testés au minimum une fois par an pour détecter d’éventuelles pertes
de valeur.
Avant le 1er janvier 2006, le Groupe amortissait linéairement ses goodwills sur une durée d’utilité de 10 ans.

Immobilisations incorporelles - IAS 38 -

Conformément aux critères établis par la norme IAS 38 – Immobilisations incorporelles, un actif est enregistré au bilan s’il
est probable que les avantages économiques futurs liés à cet actif iront au Groupe.
Les immobilisations incorporelles comprennent essentiellement les logiciels. ls sont amortis par annuités constantes sur
une durée n’excédant pas sept ans.

Avantages au personnel - IAS 19 - 

Conformément à la norme IAS 19 «Avantages du personnel», les obligations au titre des avantages postérieurs à l’emploi
du régime à prestations définies sont calculées, annuellement par des actuaires indépendants. 

Cette méthode prend en compte, sur la base d’hypothèses actuarielles, la probabilité de durée de service future du
salarié, le niveau de rémunération futur, l’espérance de vie et la rotation du personnel.

Le groupe a adopté l’option proposée par l’amendement de l’IAS 19, avantages au personnel, pour constater au niveau
des capitaux propres, les gains et pertes actuariels issus des changements des hypothèses actuarielles qui affectent
l’évaluation des obligations.

Impôts différés - IAS 12 -

Conformément aux dispositions de la norme IAS 12 «Impôts différés», les provisions pour impôts différés sont constituées
selon la méthode du report variable et de la conception étendue sur les diff é rences temporaires entre les valeurs
comptables des actifs et des passifs et leurs valeurs fiscales. 
Les impôts différés sont calculés par application de la législation fiscale en vigueur. Les actifs d’impôts différés ne sont
constatés que si leur récupération est probable.
La charge d’impôts courants et différés est comptabilisée au compte de résultat de la période sauf s’ils sont générés par
une transaction ou un événement comptabilisé directement en capitaux propres. 

2. Périmètre de consolidation

Liste des sociétés consolidées

Société Pourcentage d’intérêt  Pourcentage de contrôle Méthodes de consolidation *

LAFARGE CIMENTS 100,00% 100,00% I.G.   

LAFARGE CEMENTOS 98,23% 100,00% I.G.   

LAFARGE BETONS 99,17% 100,00% I.G.   

GRAVEL 100,00% 100,00% I.G.   

(*) I.G. : Intégration globale
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Note Immobilisations incorporelles

En milliers de DH Frais de Logiciels Concessions brevets Concession Autres Total
développement et dro ts similaires

Valeurs brutes

Au 1er janvier 2006 73 987   17 576   91 563

Acquisitions 2 176 2 176

Variations de périmètre

Cessions et actifs classés en actifs détenus en vue de la vente

Ecarts de conversion

Autres mouvements 5 916 - 2 573 3 343

Au 31 décembre 2006 79 903   17 179   97 082

Au 1er janvier 2007 79 903   17 179   97 082

Acquisitions 3 627 3 627

Variations de périmètre

Cessions et actifs classés en actifs détenus en vue de la vente

Ecarts de conversion

Autres mouvements 2 761 - 2 408 353

Au 31 décembre 2007 82 664   18 398   101 062   

Amortissements et pertes de valeurs

Au 1er janvier 2006 64 906   64 906   

Amortissements 5 843   5 843   

Pertes de valeur

Reprise de pertes de valeur

Cessions et actifs classés en actifs détenus en vue de la vente

Ecarts de conversion

Autres mouvements

Au 31 décembre 2006 70 749   70 749   

Au 1er janvier 2007 70 749   70 749   

Amortissements 4 621   4 621

Pertes de valeur

Reprise de pertes de valeur

Cessions et actifs classés en actifs détenus en vue de la vente

Ecarts de conversion

Autres mouvements

Au 31 décembre 2007 75 369   75 369   

Valeurs nettes

Au 31 décembre 2006 9 155   17 179   26 334   

Au 31 décembre 2007 7 295   18 398   25 693   

EV O L U T I O N D E S IM M O B I L I S AT I O N S

A N N E X  E  S A U X C O M P T  E  S C O N S O L  I  D É S A N N E X  E  S A U X C O M P T  E  S C O N S O L  I  D É S

Note Immobilisations corporelles et immeubles de placement

En milliers de DH Terrains Constructions Matériel Immobilisations Immeubles Autres Total
et outillage en cours de placement

Valeurs brutes

Au 1er janvier 2006 135 749   836 762   4 129 374   821 357   154 624   6 077 866   

Acquisitions 28 654   3 616   3 851   589 482 696   626 298   

Variations de périmètre

Cessions et actifs classés en actifs 
détenus en vue de la vente 438   76 386   14 428   91 252   

Ecarts de conversion

Autres mouvements 149 961   1 055 654   -1 219 000   9 261   - 4 124   

Au 31 décembre 2006 164 403   989 901   5 112 493   191 839   150 153   6 608 788   

Au 1er janvier 2007 164 403   989 901   5 112 493   191 839   150 153   6 608 788   

Acquisitions 26 123   1 328   9 910   746 710   445   784 516   

Variations de périmètre

Cessions et actifs classés en actifs 
détenus en vue de la vente 7 436   128 338   7   4 523   140 305   

Ecarts de conversion

Autres mouvements 53 957   183 170   -239 438   2 185   - 126   

Au 31 décembre 2007 190 525   1 037 750   5 177 235   699 104   148 260   7 252 873   

Amortissements et pertes de valeurs

Au 1er janvier 2006 30 304   348 023   1 225 172   580   116 242   1 720 321   

Amortissements 1 942 39 758 173 657 11 905 227 262   

Pertes de valeur

Reprises de pertes de valeur

Cessions et actifs classés en actifs 
détenus en vue de la vente 346 64 419 14 358 79 124   

Ecarts de conversion

Autres mouvements

Au 31 décembre 2006 32 246 387 435 1 334 409 580 0 113 789 1 868 459

Au 1er janvier 2007 32 246 387 435 1 334 409 580 0 113 789 1 868 459

Amortissements 2 349 35 487 206 668 3 810 248 313

Pertes de valeur

Reprises de pertes de valeur

Cessions et actifs classés en actifs 
détenus en vue de la vente 6 240 86 926 4 400 97 566   

Ecarts de conversion

Autres mouvements 994 -3 173 2 431 251   

Au 31 décembre 2007 34 595 417 675 1 450 977 580 0 115 629 2 019 457

Valeurs nettes

Au 31 décembre 2006 132 157 602 466 3 778 084 191 259 0 36 364 4 740 329

Au 31 décembre 2007 155 930 620 074 3 726 257 698 524 0 32 630 5 233 416

EV O L U T I O N D E S IM M O B I L I S AT I O N S
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A N N E X  E  S A U X C O M P T  E  S C O N S O L  I  D É S

En milliers de DH Solde Ecart de Changement Dotation Reprise  Reprise Effets de Reclassement Solde au 

au 01/01/07 conversion de périmètre de l'exercice provisions provisions désactualisation 31 /12/07

utilisées non utilisées (a)

Pertes futures sur contrats 0 

Provision remise en état de sites 29 450   2 071 (4 729) (68) 26 724 

Provision pour démantèlement 25 000   25 000 

Litiges 11 134   1 754 (607) (18) 12 263 

Garanties -     0 

Autres  risques 68 323   1 332 (39 698) (1 000) 28 957 

Total 133 907 5 157 (45 034) (1 086) 92 944 

Dont :

- Part non courante 105 825   75 970 

- Part courante 28 082   16 974 

Note autres engagements : engagements donnés

En milliers de DH 31 Décembre 07 31 Décembre 06

Avals, cautions et garanties donnés 874 420   796 954   

Dettes garanties par des actifs nantis ou hypothéqués

Autres engagements donnés 1 907 816   2 187 917   

Total 2 782 236   2 984 871 

Note autres engagements : engagements reçus

En milliers de DH 31 Décembre 07 31 Décembre 06

Avals, cautions et garanties reçus 601 549   359 279   

Nantissement et hypothèques reçus 250   24 768   

Autres engagements reçus 8 289   

Total 601 799   392 336 

Note Provisions

En milliers de DH 31 Décembre 07 31 Décembre 06

Pertes futures sur contrats

Provision remise en état de sites 26 724   29 450   

Provision pour démantèlement 25 000   25 000   

Restructurations

Litiges 12 263   11 134   

Garanties

Autres risques 28 957   68 323   

Total 92 944   133 907

EV O L U T I O N D E S IM M O B I L I S AT I O N S

A N N E X  E  S A U X C O M P T  E  S C O N S O L  I  D É S

TA B L E A U D E VA R I AT I O N D E S CA P I TA U X PR O P R E S CO N S O L I D É S.

PA RT D U GR O U P E

En milliers de DH Capital Primes d'émission Actions Réserves Résultat net Total  Intérêt Total

et de fusion d'auto-contrôle consolidées part du Groupe Part du groupe minoritaire

Au 1er janvier 2006 476 431 662 829 - 10 141 3 761 454 4 890 573 7 929 4 898 502

Variation de capital

Dividendes distribués - 511 256 - 511 256 - 511 256

Titres d'autocontrôle

Variation de périmètre

Produits et charges comptabilisés (*) - 67 009 1 032 487 965 478 959 966 437

Ecarts de conversion

Autres variations 

Au 31 Decembre 2006 476 431 662 829 - 10 141 3 183 189 1 032 487 5 344 795 8 888 5 353 683

Au 1er janvier 2007 476 431 662 829 - 10 141 4 215 676 5 344 795 8 888 5 353 683

Variation de capital 1 270 480 - 1 270 480

Dividendes distribués - 1 221 335 - 1 221 335 - 4 790 - 1 226 124

Titres d'autocontrôle

Variation de périmètre

Produits et charges comptabilisés 1 213 1 449 473 1 450 686 2 812 1 453 498

Ecarts de conversion

Autres variations

Au 31 décembre 2007 1 746 911 662 829 - 10 141 1 725 074 1 449 473 5 574 133 6 913 5 581 046

(*) Etat des produits et charges comptabilisés

ETAT D E S PR O D U I T S E T CH A R G E S CO M P TA B I L I S É S

En milliers de DH Au 31 décembre 2007 Au 31 Decembre 2006

Résultat de la période 1 452 289 1 033 562

Ecarts actuariels sur les engagements postérieurs à l'emploi 4 652 - 97 316

Impôt différé sur les écarts actuariels des engagements postérieurs à l'emploi - 3 443 30 191

Produits et charges comptabilisés directement en capitaux propres 1 209 - 67 125

Total des produits et charges comptabilisés 1 453 498 966 437

- Dont part du groupe 1 450 686 965 478

- Dont part des minoritaires 2 812 959
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RÉ C O N C I L I AT I O N D U BI L A N CO N S O L I D É A U 31 DÉ C E M B R E 2 0 0 6

En milliers de DH Normes marocaines IAS 12 IAS 16 IAS 19 Autres Impact total de Retraité selon

au format IFRS la transition aux IFRS les normes IFRS

ACTIF 

Goodwill 4 844 1 324 1 324 6 168

Immobilisations incorporelles 26 483 (150) (150) 26 335

Immobilisations corporelles 3 208 695 1 551 313 (19 677) 1 531 636 4 740 331

Titres mis en équivalence

Autres actifs financiers 90 790 (10 151) (10 151) 80 639

- Prêts et créances 90 790 (10 151) (10 151) 80 639

Créances d'impôts sur les sociétés 28 463 28 463

Impôts différés actifs 8 475 2 571 2 571 11 046

Autres débiteurs non courants

Actif non courant 3 367 750 2 571 1 551 313 0 (28 654) 1 525 230 4 892 981

Autres actifs financiers 433 433 433

- Instruments dérivés de couverture 433 433 433

Stocks et en-cours 321 566 321 566

Créances clients 505 793 505 793

Autres débiteurs courants 167 040 (145) (145) 166 895

Trésorerie et équivalent de trésorerie 1 244 852 1 244 852

Actif courant 2 239 253 0 0 0 288 288 2 239 540

TOTAL ACTIF 5 607 003  2 571  1 551 313  0  - 28 366  1 525 518  7 132 522

En milliers de DH Normes marocaines IAS 12 IAS 16 IAS 19 Autres Impact total de Retraité selon

au format IFRS la transition aux IFRS les normes IFRS

PASSIF

Capital 476 431 476 431

Primes d'émission et de fusion 662 829 662 829

Réserves 2 353 863 (348 120) 1 447 997 (240 281) (40 413) 819 183 3 173 048

Ecarts de conversion

Résultat net part du groupe 954 489 (37 667) 103 316 (8 725) 21 076 78 000 1 032 487

Capitaux propres (part du groupe) 4 447 612 (385 787) 1 551 313 (249 006) (19 337) 897 183 5 344 795

Intérêts minoritaires 7 242 1 646 1 646 8 888

Capitaux propres de l'ensemble consolidé4 454 854 (385 787) 1 551 313 (249 006) (17 691) 898 829 5 353 683

Provisions 143 606 (37 781) (37 781) 105 825

Avantages du personnel 249 006 18 001 267 007 267 007

Dettes d'impôts sur les sociétés 37 696 0 37 696

Impôts différés Passifs 157 928 388 358 388 358 546 286

Passif non courant 339 230 388 358 0 249 006 (19 780) 617 584 956 814

Provisions 28 220 (138) (138) 28 082

Dettes financières courantes 1 552 1 552 1 552

- Instruments dérivés de couverture 1 552 1 552 1 552

Dettes fournisseurs courantes 434 387 0 434 387

Autres créditeurs courants 350 313 7 691 7 691 358 004

Passif courant 812 919 0 0 0 9 105 9 105 822 025

TOTAL PASSIF 5 607 003  2 571  1 551 313  0  -28 366  1 525 518  7 132 522  

A N N E X E S A U X C O M P T E S C O N S O L I  D É S
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Aux actionnaires de Lafarge Ciments S.A. - Casablanca

Rapport général des Commissaires aux Comptes

Exercice du 1er Janvier au 31 Décembre 2007

Conformément à la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale du 26 mai 2005, nous avons
procédé à l’audit des états de synthèse, ci-joints, de la société Lafarge Ciments S.A. au 31 décembre 2007,
lesquels comprennent le bilan, le compte de produits et charges, l’état des soldes de gestion, le tableau de
financement et l’état des informations complémentaires (ETIC) relatifs à l’exercice clos à cette date. Ces états de
synthèse qui font ressortir un montant de capitaux pro p res et assimilés de 4 955 405 354 Dh dont un bénéfice
net de 1 268 163 075 Dh, sont la responsabilité des organes de gestion de la société. Notre responsabilité consiste
à émettre une opinion sur ces états de synthèse sur la base de notre audit.

Nous avons effectué notre audit selon les normes de la Profession applicables au Maroc. Ces normes
requièrent qu’un tel audit soit planifié et exécuté de manière à obtenir une assurance raisonnable que les
états de synthèse ne comportent pas d’anomalies significatives. Un audit comprend l’examen, sur la
base de sondages, des documents justifiant les montants et informations contenues dans les états de
synthèse. Un audit comprend également une appréciation des principes comptables utilisés, des estimations
significatives faites par la Direction Générale ainsi que la présentation générale des comptes. Nous
estimons que notre audit fournit un fondement raisonnable de notre opinion.

Opinion sur les états de synthèse

A notre avis, les états de synthèse cités au premier paragraphe ci-dessus donnent, dans tous leurs
aspects significatifs, une image fidèle du patrimoine et de la situation financière de la société Lafarge
Ciments S.A. au 31 décembre 2007 ainsi que du résultat de ses opérations et de l’évolution de ses flux de
trésorerie pour l’exercice clos à cette date, conformément aux principes comptables admis au Maroc.

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous sommes assurés
notamment de la concordance des informations données dans le rapport de gestion du Conseil
d’Administration destiné aux actionnaires avec les états de synthèse de la société.

Casablanca, le 3 mars 2008
Les Commissaires aux Comptes

Price Waterhouse Deloitte Audit

Mohamed Haddou-Bouazza Ahmed Benabdelkhalek
Associé Associé

Aux actionnaires de Lafarge Ciments S.A. - Casablanca

Rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les

conventions visées à l’article 56 de la loi 17-95 sur la société anonyme

Exercice du 1er Janvier au 31 Décembre 2007

Conformément à la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale du 26 mai 2005 et en 
application de la loi 17-95, nous portons à votre connaissance les conventions visées par cette loi, et
préalablement autorisées par votre Conseil d’Administration :

1 - Conventions conclues au cours de l’exercice

Néant.

2 - Conventions conclues au cours des exercices antérieurs et dont l’exécution s’est poursuivie

durant l’exercice

2-1 En date du 31 mars 2002, une convention de gestion de trésorerie a été conclue entre LAFARGE
CIMENTS, L A FARGE MAROC, L A FARGE CEMENTOS, LAFARGE BETONS, LAFARGE GRANULATS 
(EX GRAVEL MAROC et LAFARGE PLATRES dont LAFARGE CIMENTS est le centralisateur, afin de
m e t t re en commun l’ensemble des disponibilités financières pour favoriser une gestion optimale du re c o u r s
au crédit et du placement des excédents de trésorerie pour l’ensemble des participants.

Les avances consenties par chaque société à une autre société portent intérêt au taux fixé par le 
Di recteur financier de L A FARGE CIMENTS en fonction des conditions du marché et de l’intérêt 
commun des sociétés concernées.

Ce taux a été fixé à 2,60% pour l’année 2007, suivant avenant à ladite convention, avec effet 
au 1er janvier 2006.

Les produits d’intérêts comptabilisés au cours de l’exercice 2007 par L A FARGE CIMENTS a u t i t re de cette
convention s’élèvent respectivement à un montant hors TVA de 193 et KDH.

2-2 En date du 23 décembre 1998, une convention a été conclue entre L A FARGE MAROC et L A FA R G E
C I M E N T S portant effet à partir du 1er janvier 2000, selon laquelle L A FARGE MAROC accepte de transfére r
à L A FARGE CIMENTS l’intégralité des droits contractuels qu’elle détient au titre des deux conventions
d’assistance technique et de gestion passées avec la SNI, d’une part, et LAFARGE FRANCE d’autre part.

En contrepartie de l’assistance technique et de gestion dispensée par la SNI et LAFARGE FRANCE,
L A FARGE CIMENTS verse à L A FARGE MAROC une rémunération annuelle portée suivant avenant du
1 7 mars 2003 à 2% du chiff re d’aff a i res cumulé hors TVA et ristournes (avec effet au 1er janvier 2003).

Le montant de la rémunération annuelle au titre de l’exercice 2007 s’élève à 70 459 KDH.

Casablanca, le 3 mars 2008
Les Commissaires aux Comptes

Price Waterhouse Deloitte Audit

Mohamed Haddou-Bouazza Ahmed Benabdelkhalek
Associé Associé

Deloitte. Deloitte.
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A C T I F I M M O B I L I SÉ

IMMOBILISATION EN NON VALEURS  (A)     58 543 328,17   52 960 763,10   5 582 565,07   667 522,23   

Frais préliminaires 6 352 404,00   1 270 480,80   5 081 923,20   
Charges à repartir sur plusieurs  exercices 52 190 924,17   51 690 282,30   500 641,87 667 522,23   
Primes de remboursement des obligations

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES  (B)     146 463 120,53   70 767 929,67   75 695 190,86 76 334 644,65   

Immobilsation en recherche et dèveloppement
Brevets, marques, droits et valeurs similaires 50 100 981,31   50 100 981,31   300 981,64   
Fonds commercial 50 000 000,00   50 000 000,00   50 000 000,00   
Autres immobilisations incorporelles 46 362 139,22   20 666 948,36   25 695 190,86   26 033 663,01   

IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C)     6 675 762 495,02   3 504 093 678,21   3 171 668 816,81   2 937 812 393,34  

Terrains 93 079 757,61   14 815 279,36   78 264 478,25   80 613 466,06   
Constructions 961 666 437,03   524 693 174,83   436 973 262,20   440 783 578,75   
Installations techniques, matériel et outillage 4 939 789 300,75   2 899 833 607,84   2 039 955 692,91   2 266 584 181,71   
Matériel transport 9 943 072,26   7 684 515,96   2 258 556,30   806 907,90   
Mobilier, matériel de bureau et aménagements divers 55 457 580,04   43 401 893,01   12 055 687,03   19 386 590,09   
Autres immobilisations corporelles 25 715 036,85   13 085 207,21   12 629 829,64   8 324 967,28   
Immobilisations corporelles en cours 590 111 310,48   580 000,00   589 531 310,48   121 312 701,55   

IMMOBILISATIONS FINANCIERES  (D)     527 755 572,64   35 208 854,63   492 546 718,01   488 152 864,89 

Prêts immobilisés 52 599 153,29   28 854,63   52 570 298,66   49 242 183,64   
Autres créances financières 25 433 439,51   25 433 439,51   25 267 701,41   
Titres de participation 449 722 979,84   35 180 000,00   414 542 979,84   413 642 979,84   
Autres titres immobilisés

ECARTS DE CONVERSION -ACTIF  (E)    

Diminution des créances immobilisées
Augmentation des dettes de financement 

TOTAL I (A+B+C+D+E) 7 408 524 516,36   3 663 031 225,61   3 745 493 290,75   3 502 967 425,11   

STOCKS (F)     355 221 242,24   17 110 546,74   338 110 695,50   279 692 364,46 

Marchandises
Matières et fournitures consommables 294 140 680,17   17 110 546,74   277 030 133,43   236 266 444,43   
Produits en cours 1 750 738,00   1 750 738,00   5 832 731,49   
Produits intermédiaires et produits résiduels 41 277 319,04   41 277 319,04   19 585 425,53   
Produits finis 18 052 505,03   18 052 505,03   18 007 763,01   

CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT  (G)     510 394 079,65   19 756 807,26   490 637 272,39  538 425 308,50 

Fournis. débiteurs, avances et acomptes 18 146 399,98   18 146 399,98   38 750 134,63   
Clients et comptes rattachés 289 507 254,97   18 662 712,94   270 844 542,03   365 579 547,46   
Personnel 3 388 228,23   519 314,85   2 868 913,38   2 424 859,81   
Etat 32 573 648,90   32 573 648,90   27 163 589,91   
Comptes d'associés
Autres débiteurs 165 617 751,44   574 779,47   165 042 971,97   89 749 902,76   
Comptes de régularisation-Actif 1 160 796,13   1 160 796,13   14 757 273,93   

TITRES  ET VALEURS DE PLACEMENT  (H)     1 223 530 355,14   1 223 530 355,14   1 076 236 995,43   

ECARTS DE CONVERSION-ACTIF  (I)     133 959,00  

(Eléments circulants)     

TOTAL II  (F+G+H+I)     2 089 145 677,03   36 867 354,00   2 052 278 323,03   1 894 488 627,39   

T R E S O R E R I E - A C T I F

Chéques et valeurs à encaisser 1 486 775,34   1 486 775,34   1 510 324,00   
Banques, TG et CCP 57 110 098,72   57 110 098,72   47 143 829,30   
Caisse, Régie d'avances et accréditifs 1 201 944,31   1 201 944,31   779 384,38   

TOTAL III 59 798 818,37   59 798 818,37   49 433 537,68

TOTAL GENERAL I+II+III 9 557 469 011,76   3 699 898 579,61   5 857 570 432,15   5 446 889 590,18   

EXERCICE 2007 EXERCICE 2006

Brut Amortissement et provisions Net Net

BI L A N AC T I F EXERCICE CLOS LE 31/12/2007

F I N A N C E M E N T P E R M A N E N T

C A P I TAUX PROPRES

Capital social ou personnel (1) 1 746 911 300,00   476 430 500,00   

Moins : actionnaires, 

capital souscrit non appelé                                                 

capital appelé dont versé.......  

Prime d'émission, de fusion, d'apport 662 829 004,00   662 829 004,00   

Ecarts de réévaluation

Réserve légale 47 643 050,00   47 643 050,00   

Autres réserves 22 984 443,14   1 760 811 943,36   

Report à nouveau  (2)

Résultats nets en instance d'affectation (2)

Résultat net de l'exercice (2) 1 268 163 075,03   761 843 989,76   

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (A) 3 748 530 872,17   3 709 558 487,12   

CAPITAUX PROPRES ASSIMILES                                      (B) 1 206 874 481,98   933 465 020,23   

Subvention d'investissement 23 524 115,07   27 811 967,07   

Provisions réglementées 1 183 350 366,91   905 653 053,16   

DETTES DE FINANCEMENT                                  (C)

Emprunts obligataires

Autres dettes de financement

PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES      (D) 27 598 476,24       27 763 600,18   

Provisions pour risques

Provisions pour charges 27 598 476,24   27 763 600,18   

ECARTS DE CONVERSION-PASSIF (E)

Augmentation des créances immobilisées

Diminution des dettes de financement

TOTAL I (A+B+C+D+E) 4 983 003 830,39 4 670 787 107,53   

PASSIF CIRCULANT

DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 673 389 016,39 559 517 007,08   

Fournisseurs et comptes rattachés 306 064 517,77 291 786 526,27   

Clients créditeurs, avances et acomptes 8 448 075,21 5 869 692,91   

Personnel 43 571 839,90 43 164 617,28   

Organismes sociaux 21 772 544,71 16 189 645,44   

Etat 153 541 074,00 111 637 069,20   

Comptes d'associés 3 394 848,39 2 562 727,39   

Autres créanciers 134 705 668,81 88 106 726,76   

Comptes de regularisation - passif 1 890 447,60 200 001,83   

AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) 13 246 712,98   22 264 922,08   

ECARTS DE CONVERSION-PASSIF 

(Elements circulants)        (H) 10 912,86   

TOTAL II (F+G+H) 686 646 642,23 581 781 929,16   

TRESORERIE-PASSIF

Crédits d'escompte

Crédits de trésorerie

Banques (soldes crediteurs) 187 919 959,53 194 320 553,49   

TOTAL III 187 919 959,53 194 320 553,49   

TOTAL GENERAL I+II+III 5 857 570 432,15 5 446 889 590,18   

EXERCICE 2007 EXERCICE 2006

BI L A N PA S S I F EXERCICE CLOS LE 31/12/2007
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E X P L O I TAT I O N

I PRODUITS D' EXPLOITATION

Ventes de marchandises (en l'état) - 508 046,00   

Ventes de biens et services produits 3 761 473 499,65   3 761 473 499,65   3 191 663 517,86   

Chiffre d'affaires 3 761 473 499,65   3 761 473 499,65   3 191 155 471,86   

Variation de stocks de produits (1) 17 654 642,04   17 654 642,04   5 273 969,79   

Immobilisations produites par l'entreprise 

Subventions d'exploitation

Autres produits d'exploitation 24 792,54   24 792,54   205 559,64   

Reprises d'exploitation: transferts de charges 15 882 724,39   15 882 724,39   15 464 262,57   

TOTAL I  3 795 035 658,62   3 795 035 658,62 3 212 099 263,86   

II CHARGES D'EXPLOITATION

Achats revendus(2) de marchandises 380 841,10   

Achats consommés(2) de matières
et fournitures 1 192 672 981,83   118 703,21   1 192 791 685,04   1 068 761 075,82   

Autres charges externes 310 389 349,44   2 293,65   310 391 643,09   313 620 071,63   

Impôts et taxes 41 586 659,17   41 586 659,17   41 316 354,44   

Charges de personnel 278 526 866,65   278 526 866,65   235 689 419,11   

Autres charges d'exploitation 6 013 821,92   29 404,39   6 043 226,31   3 694 888,42   

Dotations d'exploitation 385 415 474,34   385 415 474,34   321 664 673,04   

TOTAL II  2 214 605 153,35   150 401,25   2 214 755 554,60 1 985 127 323,56   

III RESULTAT D'EXPLOITATION (I-II) 1 580 280 104,02 1 226 971 940,30

F I N A N C I E R

IV PRODUITS FINANCIERS

Produits de titres de partic. et autres 305 752 679,60   305 752 679,60   
titres immobilisés

Gains de change 1 562 608,33   1 562 608,33   3 297 267,17   

Intêrets et autres produits financiers 29 158 430,59   29 158 430,59   30 422 541,72   

Reprises financieres ; transferts de charges 6 183 959,00   6 183 959,00   5 369 449,10   

TOTAL IV  342 657 677,52   342 657 677,52   39 089 257,99   

V CHARGES FINANCIERES

Charges d'interêts 437 675,16   437 675,16   344 253,01   

Pertes de change 5 440 997,42   5 440 997,42   2 616 043,61   

Autres charges financières 385 478,89   

Dotations financiéres 204 994,73   

TOTAL V  5 878 672,58   5 878 672,58   3 550 770,24   

VI RESULTAT FINANCIER (IV-V)  336 779 004,94 35 538 487,75   

VII RESULTAT COURANT (III+VI)  1 917 059 108,96 1 262 510 428,05   

VII RESULTAT COURANT (reports) 1 917 059 108,96 1 262 510 428,05   

N O N C O U R A N T S

VII PRODUITS NON COURANTS

Produits des cessions d'immobilisations 872 700,00   872 700,00   2 132 908,66   

Subventions d'équilibre

Reprises sur subventions d'investissement 4 287 852,00   4 287 852,00   4 287 852,00   

Autres produits non courants 3 275 194,40   3 275 194,40   666 395,66   

Reprises non courantes  ; transferts de charges 213 097 297,09   213 097 297,09   201 785 885,13   

TOTAL VIII  221 533 043,49   221 533 043,49   208 873 041,45   

IX CHARGES NON COURANTES

Valeurs nettes d'amortissements des 3 386 869,49   3 386 869,49   1 729 624,61   
immobilisations cédées

Subventions accordées

Autres charges non courantes 12 121 888,42   12 121 888,42   45 957 394,20   

Dotations  non  courantes  aux  479 907 414,51   479 907 414,51   383 086 366,04   
amortissements et aux provisions

TOTAL IX  495 416 172,42   495 416 172,42 430 773 384,85   

X RESULTAT NON COURANT (VIII-IX) - 273 883 128,93 - 221 900 343,40   

XI RESULTAT AVANT IMPÔTS (VII+X) 1 643 175 980,03 1 040 610 084,65   

XII IMPÔTS SUR LES SOCIETES 375 012 905,00 278 766 094,89   

XIII RESULTAT NET (XI-XII) 1 268 163 075,03 761 843 989,76   

TOTAL DES PRODUITS

XIV (I+IV+VIII) 4 359 226 379,63 3 460 061 563,30   

TOTAL DES CHARGES

XV (II+V+IX+XIII) 3 091 063 304,60 2 698 217 573,54   

RESULTAT NET

XVI (total des produits-total des charges) 1 268 163 075,03 761 843 989,76      

OPERATIONS

Propres à Concernant les Totaux Totaux de l’exercice
l'exercice exercices précédents de l’exercice précédent

1 2 3 = 2+1 4

CO M P T E D E PR O D U I T S E T CH A R G E S EXERCICE CLOS LE 31/12/2007

OPERATIONS

Propres à Concernant les Totaux Totaux de l’exercice 
l'exercice exercices précédents de l’exercice précédent

1 2 3 = 2+1 4

CO M P T E D E PR O D U I T S E T CH A R G E S EXERCICE CLOS LE 31/12/2007
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CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F.) - AUTOFINANCEMENT

Résultat net de l'exercice 1 268 163 075,03 761 843 989,76

Bénéfice + 1 268 163 075,03 761 843 989,76

Perte -

+ Dotations d'exploitation (1) 375 144 493,10 312 034 745,17

+ Dotations financières (1) 28 854,63

+ Dotations non courantes(1) 483 562 861,74 383 026 188,04

- Reprises d'exploitation(2) - 2 813 596,30 - 4 566 627,71

- Reprises financières(2) - 6 050 000,00 - 5 369 449,10

- Reprises non courantes(2) - 207 504 927,63 - 182 403 995,01

- Produits des cessions d' immobilisations - 872 700,00 - 2 132 908,66

+ Valeurs nettes d'amortiss. des immo. cédées 3 386 869,49 1 729 624,61

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F.) 1 913 016 075,43 1 264 190 421,73

Distributions de bénéfices 1 229 190 690,00 514 544 940,00

AUTOFINANCEMENT 683 825 385,43 749 645 481,73

(1) A l'exclusion des dotations relatives aux actifs et passifs circulants et à la trésorerie

(2) A l'exclusion des reprises relatives aux actifs et passifs circulants et à la trésorerie

TA B L E A U D E F O R M AT I O N D E S R E S U LTATS (T. F. R . )

+ Ventes de Marchandises ( en l'état) - 508 046,00

- Achats revendus de marchandises 380 841,10

= MARGE BRUTES VENTES EN L'ETAT - 888 887,10

+ PRODUCTION DE L'EXERCICE (3+4+5) 3 779 128 141,69 3 196 937 487,65

Ventes de biens et services produits 3 761 473 499,65 3 191 663 517,86

Variation stocks produits 17 654 642,04 5 273 969,79

Immobilisations produites par l'entreprise pour elle même

- CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE (6+7) 1 503 183 328,13 1 382 381 147,45

Achats consommés de matières et fournitures 1 192 791 685,04 1 068 761 075,82

Autres charges externes 310 391 643,09 313 620 071,63

= VALEUR AJOUTEE (I+II+III) 2 275 944 813,56 1 813 667 453,10

+ Subventions d'exploitation

- Impôts et taxes 41 586 659,17 41 316 354,44

- Charges de personnel 278 526 866,65 235 689 419,11

= EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) 1 955 831 287,74 1 536 661 679,55
OU INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOITATION(IBE)

+ Autres produits d'exploitation 24 792,54 205 559,64

- Autres charges d'exploitation 6 043 226,31 3 694 888,42

+ Reprises d'exploitation, transferts de charges 15 882 724,39 15 464 262,57

- Dotations d'exploitation 385 415 474,34 321 664 673,04

= RESULTAT D'EXPLOITATION (+ou-) 1 580 280 104,02 1 226 971 940,30

+/- RESULTAT FINANCIER 336 779 004,94 35 538 487,75

= RESULTAT COURANT 1 917 059 108,96 1 262 510 428,05

+/- RESULTAT NON COURANT(+ou-) - 273 883 128,93 - 221 900 343,40

- Impôts sur les résultats 375 012 905,00 278 766 094,89

= RESULTAT NET DE L'EXERCICE 1 268 163 075,03 761 843 989,76

Exercice 2007 Exercice 2006

ETAT D E S SO L D E S D E GE S T I O N EXERCICE CLOS LE 31/12/2007

Exercice 2007 Exercice 2006

ETAT D E S SO L D E S D E GE S T I O N EXERCICE CLOS LE 31/12/2007
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1 Financement permanent 4 983 003 830,39 4 670 787 107,53 312 216 722,86

2 Moins actif immobilisé 3 745 493 290,75 3 502 967 425,11 242 525 865,64

3 FONDS DE ROULEMENT (A) FONCTIONNEL (1-2) 1 237 510 539,64 1 167 819 682,42 69 690 857,22

4 Actif circulant 2 052 278 323,03 1 894 488 627,39 157 789 695,64

5 Moins passif circulant 686 646 642,23 581 781 929,16 104 864 713,07

6 BESOINS DE FINANCEMENT GLOBAL (4-5) 1 365 631 680,80 1 312 706 698,23 52 924 982,57

7 TRESORERIE NETTE (ACTIF-PASSIF)  A-B  -128 121 141,16 -144 887 015,81 16 765 874,65

69 690 857,22 69 690 857,22

II - EMPLOIS ET RESSOURCES

Exercice 2006 Exercice 2005

Emplois Ressources Emplois Ressources

RESSOURCES STABLES DE L'EXERCICE (FLUX)
AUTOFINANCEMENT (A) 683 825 385,43 749 645 481,73

Capacité d'autofinancement 1 913 016 075,43 1 264 190 421,73

Distributions de bénéfices 1 229 190 690,00 514 544 940,00

CESSIONS ET REDUCTIONS D'IMMOBILISATIONS (B) 3 428 846,90 3 034 871,14

Cessions d'immobilisations incorpor

Cessions d'immobilisations corpor 872 700,00 2 132 908,66

Cessions d'immobilisations finan

Recuperations sur créances immob 2 556 146,90 901 962,48

AUGMENTATION DES CAPITAUX PROPRES ET ASSIMILES (C) 666 395,66

Augmentations de capital , apports

Subventions d'investissement (1) 666 395,66

AUGMENTATION DES DETTES DE FINANCEMENT (D)

(nettes de primes de remboursement)

TOTAL I. RESSOURCES STABLES (A+B+C+D) 687 254 232,33 753 346 748,53

EMPLOIS STABLES DE L'EXERCICE

ACQUISITIONS ET AUGMENTATIONS D'IMMOBILISATIONS (E) 611 210 971,11 521 936 990,81

Acquisitions d'immobilisations incorp 3 627 117,00 2 631 460,10

Acquisitions d'immobilisations corp 606 683 854,11 519 305 530,71

Acquisitions d'immobilisations finan 900 000,00

Augmentation des creances immob

REMBOURSEMENT DES CAPITAUX PROPRES (F)

REMBOURSEMENT DETTES DE FINANCEMENT (G)

EMPLOIS EN NON VALEURS (H) 6 352 404,00

TOTAL II. EMPLOIS STABLES (E+F+G+H) 617 563 375,11 521 936 990,81

VARIATION DE BESOIN DE FINANCEMENT GLOBALE (B.F.G) 52 924 982,57 325 418 472,30

VARIATION DE LA TRESORERIE 16 765 874,65 94 008 714,58

TOTAL GENERAL 687 254 232,33 687 254 232,33 847 355 463,11 847 355 463,11

I - SYNTHESE DES MASSES DU BILAN

MASSE Exercice Variation A-B

2007 2006 Emplois Ressources

TA B L E A U D E FI N A N C E M E N T EXERCICE CLOS LE 31/12/2007
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SI X I È M E RÉ S O L U T I O N

L’Assemblée Générale, connaissance prise des rapports du Conseil d’Administration et des Commissaire s
aux Comptes, approuve les comptes consolidés tels qu’ils sont présentés et faisant ressortir pour l’exerc i c e
2007, un résultat net de l’ensemble consolidé de  1 452 288 509 dirhams.

SE P T I È M E RÉ S O L U T I O N

L’Assemblée Générale prend acte de la démission de Monsieur Ulrich Glaunach de ses fonctions
d’administrateur, intervenue le 7 décembre 2007 et le remercie pour sa collaboration au sein du Conseil
d’administration de la société Lafarge Ciments.

L’Assemblée Générale décide de lui consentir quitus entier et définitif de sa gestion au titre de l’exercice
écoulé.

HU I T I È M E RÉ S O L U T I O N

L’Assemblée Générale décide de ratifier la cooptation par le Conseil d’Administration lors de sa délibération
du 7 décembre 2007 de Monsieur Eric Meuriot comme nouvel administrateur, en remplacement de
Monsieur Glaunach.

La durée du mandat de Monsieur Eric Meuriot, fixée pour la durée restant à courir du mandat de son
prédécesseur, expire avec la présente assemblée.

Monsieur  Eric Meuriot a déclaré accepter lesdites fonctions et ne faire l’objet d’aucune incompatibilité à cet
égard.

NE U V I È M E RÉ S O L U T I O N

L’Assemblée Générale prend acte de la démission de Monsieur Saâd Bendidi de ses fonctions
d ’ a d m i n i s t r a t e u r, intervenue le 11 avril 2008 et le re m e rcie pour sa collaboration au sein du Conseil
d’administration de la société Lafarge Ciments.

L’Assemblée Générale décide de lui consentir quitus entier et définitif de sa gestion au titre de l’exercice
écoulé.

DI X I È M E RÉ S O L U T I O N

L’Assemblée Générale décide de désigner en qualité d’administrateur,  Monsieur Mohamed Lamrani
comme nouvel administrateur, en remplacement de Monsieur Bendidi.

La durée du mandat de Monsieur Mohamed Lamrani, fixée pour la durée restant à courir du mandat de son
prédécesseur, expire avec la présente assemblée.

Monsieur  Mohamed Lamrani a déclaré accepter lesdites fonctions et ne faire l’objet d’aucune incompatibilité
à cet égard.

PR E M I È R E RÉ S O L U T I O N

L’Assemblée Générale, après avoir entendu la lecture du rapport de gestion du Conseil d’Administration et
du rapport établi conformément à la loi par les Commissaires aux Comptes sur l’exercice 2007, appro u v e
les opérations, les comptes et le bilan de cet exercice tels  qu'ils lui ont été présentés, se soldant par un
bénéfice net comptable de 1 268 163 075.03 dirhams.

Elle donne, en conséquence, aux membres du Conseil d’Administration, quitus de leur gestion pour
l’exercice 2007.

DE U X I È M E RÉ S O L U T I O N

L’Assemblée Générale, après avoir entendu la lecture du rapport spécial des commissaires aux comptes
sur les conventions visées à l’article 56 de la loi 17.95 relative aux sociétés anonymes, déclare approuver
les conclusions du dit rapport ainsi que les conventions qui y sont mentionnées.

TR O I S I È M E RÉ S O L U T I O N

L’Assemblée Générale prend acte de ce que, en application des règles comptables en vigueur, la somme
de 176 446 534.00  dirhams correspondant à des provisions pour investissements industriels, utilisées
conformément à leur objet, a été reprise dans le résultat comptable de l’exercice.

QU AT R I È M E RÉ S O L U T I O N

L’Assemblée Générale, approuvant la proposition du Conseil, décide de répartir les résultats de l’exerc i c e
comme suit : 

Bénéfice net de l’exercice 2007 1 268 163 075.03
Dotation à la réserve légale 63 408 153.75
Affectation au compte «autres réserves» 176 446 534.00

1 028 308 387.28
Réserves facultatives 920 212.80

Total à affecter 1 029 228 600.08
Dividendes ordinaires
50 DH x 17 469 113  actions 873 455 650.00

Le solde est à affecter au compte
“Réserves facultatives” soit        155 772 950.08

L’Assemblée Générale fixe, en conséquence, le dividende ordinaire par action à 50 dirhams au titre de
l’exercice 2007.

Ces dividende sera mis en paiement à compter du 23 mai 2008.

CI N Q U I È M E RÉ S O L U T I O N

L’Assemblée Générale décide de fixer à 440 000 dirhams le montant brut global alloué au Conseil
d’Administration au titre des jetons de présence se rapportant à l’exercice 2007.

RÉ S O L U T I O N S
SO U M I S E S À L’ AS S E M B L É E GÉ N É R A L E OR D I N A I R E AN N U E L L E D U 2 9 AV R I L 2 0 0 8
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ON Z I È M E RÉ S O L U T I O N

L’Assemblée Générale décide de renouveler le mandat des administrateurs composant le Conseil
d’Administration, arrivés tous à échéance avec la présente Assemblée, soit :

Monsieur Mohamed Kabbaj
Monsieur Jean-Carlos Angulo
Monsieur Abdelouahab Ben Sari
Monsieur Jean-Marie Schmitz
Monsieur Mohamed Lamrani 
Monsieur Hassan Bouhemou
Monsieur Eric Meuriot 
Banque Islamique de Développement, représentée par Monsieur Abderrahmane El Medkouri 
Caisse Interprofessionnelle Marocaine de Retraites, représentée par Monsieur Khalid Cheddadi 
Caisse de Dépôt et de Gestion, représentée par Monsieur Amine Benhalima
Lafarge, représentée par Monsieur Michel Rose 

Le mandat de ces administrateurs arrivera à expiration à la date de l’assemblée générale ord i n a i re appelée
à statuer sur les comptes de l’exercice 2010.

Ceux-ci ont tous déclaré accepter le mandat d’administrateur qui leur est ainsi renouvelé et ne faire l’objet
d’aucune incompatibilité à cet égard.

DO U Z I È M E RÉ S O L U T I O N

L’Assemblée Générale, sur proposition du Conseil d’Administration, décide de renouveler pour tro i s
exercices le mandat des commissaires aux comptes :

- Price Waterhouse 
Siège social : 101, Boulevard Al Massira Al Khadra à Casablanca,
représentée par Monsieur Mohamed Haddou-Bouazza

et 

- Deloitte Audit
Siège social : 288, Boulevard Zerktouni à Casablanca 
représentée par Monsieur Ahmed Benabdelkhalek.

Leur mandat arrivera à expiration à la date de l’Assemblée générale ordinaire appelée à statuer sur les
comptes de l’exercice 2010.

Messieurs  Mohamed Haddou Bouazza et Ahmed Benabdelkhalek, es qualité, ont déclaré accepter
respectivement le mandat de Commissaire aux comptes qui leur est ainsi renouvelé, satisfaire à toutes les
conditions requises par la loi,  et ne faire l’objet d’aucune incompatibilité à cet égard.

TR E I Z I È M E RÉ S O L U T I O N

L’Assemblée Générale ord i n a i re donne tous pouvoirs aux porteurs de copies ou extraits du présent
procès-verbal pour faire toutes déclarations et remplir toutes formalités nécessaires.

RÉ S O L U T I O N S
SO U M I S E S À L’ AS S E M B L É E GÉ N É R A L E OR D I N A I R E AN N U E L L E D U 29 AV R I L 2 0 0 8
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