
Compte de résultat consolidé au 31/12/2006
En milliers de dirhams Déc. 2006 Déc. 2005

Produits d'exploitation 3 765 203 3 202 594
Chiffre d'affaires 3 731 738 3 151 171
Autres produits d'exploitation 33 465 51 423

Charges d'exploitation 2 074 165 1 719 022
Achats et autres charges externes 1 726 333 1 374 080
Impôts et taxes 48 143 34 602
Charges de personnel 276 836 274 733
Dotations aux provisions 22 854 35 607

Résultat brut d'exploitation 1 691 038 1 483 572
Dotations aux amortissements 345 555 277 733

Résultat courant d'exploitation 1 345 483 1 205 839
Résultat non courant -83 368 -86 800
Résultat financier 41 553 43 487

Résultat avant impôts et EA 1 303 668 1 162 526
Impôts sur les bénéfices 296 012 267 642
Impôt différé 50 383 17 253
Amort. des écarts d'acquisition 2 184 21 920

Résultat net consolidé 955 089 855 711
Résultat net part du Groupe 954 489 855 128
Résultat minoritaires 601 583

Résultat net consolidé par actions (en Dh) 200 180
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Résultats au 31 Décembre 2006

TABLEAU DES FLUX DE TRÉSORERIE au 31/12/2006

En milliers de dirhams

Déc. 2006      Déc. 2005

Résultat net des sociétés intégrées 955 089 855 711

Elimination des charges et produits sans incidence 
sur la trésorerie ou non liés à l'activité

Dotations d'exploitation (1) 395 340 299 360
Variation des impôts différés 50 383 17 253
Plus-values de cession d'immob, nettes d'impôt -812 2 304
Quote-part dans le résultat des sté mises en équivalence

Capacité d'autofinancement des sociétés intégrées (I) 1 400 000 1 174 628

Dividendes des sociétés mises en équivalence (II)

Variation du besoin de fonds de roulement lié à l'activité (III) (2) 190 539 -254 539
Stocks 36 392 -62 085
Créances d'exploitation 160 032 57 031
Dettes d'exploitation 5 885 249 485

Flux net de trésorerie généré par l'activité (IV= I+II-III) 1 209 461 1 429 167

Acquisitions d'immobilisations 642 958 901 273
Cessions d'immob. corp. et incorp., nettes d'impôt -17 110 -17 486
Incidence des variations de périmètre (3) 216

Flux de trésorerie lié aux opérations d'investissement (V) 625 849 884 003

Dividendes versés aux actionnaires de la sté mère 514 545 428 787
Dividendes versés aux minoritaires des sté intégrées
Augmentation de capital en numéraire
Emission d'emprunts
Remboursement d'emprunts 1 137

Flux de trésorerie lié aux opérations de financement (VI) 514 545 429 924

Autres impacts 3 894 1 441

Variation de trésorerie 72 961 116 681

Trésorerie à l'ouverture 1 171 890 1 055 209
Variation de trésorerie 72 961 116 681
Incidence des variations des monnaies étrangères

Trésorerie de clôture 1 244 851 1 171 890

(1)  A l'exclusion des provisions sur actif circulant -  (2)  A détailler par grandes rubriques (stocks, créances d'exploitation, dettes
d'exploitation) - (3)  Prix d'acquisition ou de vente augmenté ou diminué de la trésorerie acquise ou versée -à détailler dans une note
annexe.

Bilan consolidé au 31/12/2006
En milliers de dirhams Déc. 2006 Déc. 2005 Variation

ACTIF

Actif immobilisé 3 330 813 3 052 358 278 455
Immobilisations incorporelles 26 483 26 807 -324
Écarts d'acquisition 4 844 7 028 -2 184
Immobilisations corporelles 3 208 695 2 929 224 279 471
Immobilisations financières 90 791 89 299 1 492

Actif circulant 1 031 338 834 914 196 424
Stocks et en-cours 321 566 285 174 36 392
Créances d'exploitation 690 732 513 747 176 985
Créances diverses 19 040 35 993 -16 953

Disponibilités et VMP 1 443 915 1 303 355 140 560
Titres et valeurs de placement 1 361049 1 218 222 142 827
Disponibilités 82 867 85 133 -2 266

TOTAL ACTIF 5 806 066 5 190 627 615 439

PASSIF

Capitaux propres consolidés 4 454 853 4 023 878 430 976
Capitaux propres part du Groupe 4 447 611 4 017 222 430 390
Capital 476 431 476 431
Primes d'émis. de fusion et d'apport 662 829 662 829 0
Réserves consolidées 2 353 864 2 022 833 331 031
Résultat net part du Groupe 954 488 855 129 99 359
Intérêts minoritaires 7 242 6 656 586

Provisions pour risques et charges 301 534 190 554 110 980
Dettes de financement

Passif circulant 850 616 844 730 5 885
Dettes d'exploitation 745 969 655 283 90 686
Autres dettes 104 646 189 447 -84 801

Trésorerie 199 063 131 465 67 598

TOTAL PASSIF 5 806 066 5 190 627 615 439
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C O M P T E S  C O N S O L I D É S

C O M M U N I Q U É

Assemblée Générale Ordinaire du 17 avril 2007

Nous avons procédé à l’audit des états de synthèse consolidés ci-joints,
de la Société Lafarge Ciments S.A. et de ses filiales (Groupe Lafarge
Ciments), au 31 décembre 2006, lesquels comprennent le bilan consolidé,
le compte de produits et charges consolidé, le tableau des flux de
trésorerie consolidé, ainsi que l’état des informations complémentaires
consolidé, relatifs à l’exercice clos à cette date. La préparation de ces
états de synthèse consolidés relève de la responsabilité des organes de
gestion de la Société Lafarge Ciments S.A. Notre responsabilité consiste
à émettre une opinion sur ces comptes consolidés sur la base de notre
audit.

Nous avons effectué notre mission selon les normes de la Profession
applicables au Maroc. Ces normes requièrent qu’un tel audit soit planifié
et exécuté de manière à obtenir une assurance raisonnable que les états
de synthèse consolidés ne contiennent pas d’anomalie significative. Un
audit comprend l’examen, sur la base de sondages, des documents
justifiant les montants et informations contenus dans les états de synthèse
consolidés. Un audit comprend également une appréciation des principes
comptables utilisés, des estimations significatives faites par la Direction
Générale, ainsi que de la présentation générale des comptes consolidés.
Nous estimons que notre audit fournit un fondement raisonnable de notre
opinion .

Nous certifions que les états de synthèse consolidés du Groupe Lafarge
Ciments au 31 décembre 2006 sont réguliers et sincères et donnent, dans
tous leurs aspects significatifs, une image fidèle du patrimoine, de la
situation financière consolidés du groupe Lafarge Ciments ainsi que des
résultast consolidés de ses opérations et de l’évolution de ses flux de
trésorerie pour l’exercice clos à cette date, conformément aux principes
comptables décrits dans l’état des informations complémentaires
consolidé.

RAPPORT DES 

COMMISSAIRES AUX COMPTES

EXERCICE DU 1ER JANVIER AU 31 DECEMBRE 2006

ENGAGEMENTS HORS BILAN

au 31/12/2006

En milliers de dirhams

Engagements reçus 392 336

Cautions clients 56 574
Cautions fournisseurs 244 790
Autres cautions 57 915
Hypothèques 24 768
Autres sûretés reçues 8 289

Engagements donnés 2 984 871

Engagements d'investissement 407 707
Commandes d'exploitation 572 195
Cautions données 13 008
Baux 27 111
Convention avec l'Etat 1 957 600
Assurances 6 666
Autres engagements donnés 584

TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDÉS

PART DU GROUPE

En milliers de dirhams Capital Primes Réserves Résultat de Total des 
consolidées l'exercice capitaux propres

Situation au 476 431 662 829 1 609 846 826 196 3 575 302
31/12/2004

Dividendes distribués -428 787 -428 787
Mouvement 2005 Autres variations (*) 15 580 15 580

Affectation du résultat 826 196 -826 196 0

Situation au 476 431 662 829 2 022 833 855 129 4 017 222
31/12/2005

Dividendes distribués -514 545 -514 545
Mouvement 2006 Autres variations (**) -9 555 -9 555

Affectation du résultat 855 129 -855 129 0

Situation au 31/12/2006 476 431 662 829 2 353 862 954 489 4 447 611
(*) : ID issu des ajustements fiscaux des exercices antérieurs
(**) : Provisions durablespour charges et impact ID

ÉVOLUTION DES IMMOBILISATIONS

En milliers de dirhams

Décomposition par Nature Brut au Augmentations Diminutions Mouvements Brut au 
31/12/2005 31/12/2006

Écarts d'acquisition 258 877 258 877
Immobilisations Incorporelles 91 563 2 176 0 3 343 97 082
Immobilisations Corporelles 6 081 874 600 829 91 996 21 346 6 612 053
Immobilisations financières 89 299 15 235 13 742 90 792

Total 6 521 613 618 240 105 738 24 690 7 058 804

ÉVOLUTION DES AMORTISSEMENTS

En milliers de dirhams

Décomposition par Nature Brut au Augmentations Diminutions Mouvements Brut au 
31/12/2005 31/12/2006

Écarts d'acquisition 251 849 2 184 254 033
Immobilisations Incorporelles 64 755 5 843 70 598
Immobilisations Corporelles 3 152 652 340 149 89 441 3 403 360

Total 3 469 256 348 175 89 441 0 3 727 990

DÉTAIL DES ÉCARTS D'ACQUISITION

En milliers de dirhams

Société Montant Brut Cumul des amortis. Montant Net

Lafarge Cementos 184 100 184 100 0
Lafarge Bétons 43 943 42 184 1 759
Gravel Maroc 30 834 27 749 3 085
Total 258 877 254 033 4 844

FLUX DES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

En milliers de dirhams

Société Montant 2005 Dotations Reprises Montant 12/2006

Provisions pour risques 28 841 2 711 1 439 30 113
Provisions pour charges 64 493 58 109 9 107 113 494
Provision pour impôts différés 106 789 51 137 157 926

Total 200 122 111 957 10 546 301 533

Les actionnaires de la société Lafarge Ciments se sont réunis en Assemblée Générale Ordinaire
annuelle le 17 avril 2007, à 10 heures, au siège social , 6 route de Mekka – Quartier les Crêtes à
Casablanca, sous la présidence de Monsieur Jean-Marie Schmitz, Administrateur Directeur Général.

L’Assemblée Générale, après avoir entendu la lecture du rapport de gestion du Conseil
d’Administration et des rapports des Commissaires aux Comptes, a approuvé les comptes et le bilan
de l’exercice clos le 31 décembre 2006 tels qu’ils lui ont été présentés, et a donné quitus au Conseil
d’Administration pour sa gestion au titre de l’exercice écoulé.

L’Assemblée Générale a décidé de procéder à la distribution d’un dividende ordinaire fixé à 130
dirhams par action et d’un dividende exceptionnel fixé à 128 dirhams par action, soit un dividende
global par action de 258 dirhams, payable à compter du 26 avril 2007 aux guichets des agences
Attijariwafa bank.

Les états de synthèse 2006, tels qu’ils ont été publiés le 14 mars 2007, préalablement à l’Assemblée
Générale ordinaire, n’ont subi aucun changement après la tenue de l’Assemblée.

A Casablanca, le 28 Février 2007 
Les Commissaires aux Comptes 

Price Waterhouse Deloitte  Audit

Mohamed Haddou-Bouazza Ahmed Benabdelkhalek 
Associé Associé

LAF EXé 25X36_avril06  23/04/07  14:30  Page 1 val Val:Clients:Lafarge  Com fin 4/07:LAFARGE comFin 12/06:Exé Avil 07:



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<

    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUS <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


